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Bezpieczenstwo zawsze bylo wazng czescig naszego podejscia do pracy a dzisiaj jest
,Mysl o bezpieczerstwie” jeszcze wazniejsze niz kiedykolwiek wczesniej. Nasza Grupa sklada sig z firm o roznej
wielkosci. Dziatamy na catym Swiecie, czesto w trudnych warunkach. Stanowczo dazymy do
zapewnienia i wdrozenia réwnych oraz rygorystycznych zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy, niezaleznie od tego gdzie pracujemy lub nad jakim projektem. Za niezbedne
uwazamy, aby wysokie standardy BHP byly rowniez utrzymywane przy wkraczaniu w nowe
obszary dziatalnosci, w miare dalszego rozwoju Grupy.
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Aby promowa¢ bezpieczenstwo Twoje i Twoich kolegéw oraz innych os6b, na ktére nasza
praca ma wplyw, Zarzad Keller Group plc opracowat i przyjat ramowy System
Bezpiecze nstwa Kellera . Wprowadzony system w zakresie BHP taczy w jedng calosc
rézne aspekty zarzadzania bezpieczenstwem, ktére obejmuja: Cel Bezpiecze nstwa,
Zasady Bezpiecze nstwa, Polityk e Bezpiecze nstwa oraz Minimalne Standardy. Kazdy z
wymienionych aspektéw Systemu Bezpieczenstwa Kellera opisano w niniejszej broszurze.

Nasz Cel Bezpiecze nstwa
BEZPIECZN'E PRACUJ Branza budowlana, w ktérej pracujg wszystkie nasze firmy, stwarza powazne zagrozenia w
! zakresie zdrowia i warunkéw pracy. Nie mozemy sie jednak pogodzi¢ z tym aby ludzie,

BEZP'ECZN'E WRACAJ pracujac dla nas lub z nami, ulegali wypadkom przy pracy. Naszym stanowczym celem jest

wiec catkowite wyeliminowanie wypadkéw przy pracy dzieki wdrozeniu skutecznego
DO DOMU systemu zarzadzania bezpieczenstwem w odniesieniu do wszystkich naszych dziatan.



Nasze Zasady Bezpiecze nAstwa

U podstaw przyjetego Systemu Bezpieczenstwa

mentalne Zasady Bezpieczenstwa:

Kellera lezg trzy funda-

Wszystkich wypadkow
mozna unikn gé
Wierzymy, ze mozna
unikna¢ wszystkich
wypadkéw i choréb
zawodowych.

Wszyscy jestesmy
odpowiedzialni za
zapobieganie i za
korygowanie
niebezpiecznych

Nie mo zna pozwoli ¢ na
powtarzanie wypadkow

Wszystkie wypadki oraz
sytuacje bezposredniego
zagrozenia bedg wnikliwie
badane aby ustali¢ co sie
zdarzyto i dlaczego.

Podejmiemy wszelkie
niezbedne dziatania aby
zapobiec powtarzalnym
wypadkom przy pracy.

Minimalne Standardy

Przyjmiemy wspolny
pakiet minimalnych
standardéw
bezpieczenstwa,
obowigzujacych w catej
Grupie.

Kierownictwo na
wszystkich szczeblach ma
obowigzek wdrozenia i

utrzymania tych
standarddw.

zachowan lub warunkow
pracy.

Spodziewamy sie, ze powyzsze Zasady Bezpieczenstwa okreslg szczegélng
kulture bezpieczenstwa w naszych firmach oraz zachowania i standardy pracy,
ktére wspomoga nas w dazeniu do wyeliminowania wypadkéw w miejscu
pracy.

Nasza Polityka Bezpiecze nstwa

Obarczamy naszych menadzerow, kierownikéw budéw i inspektorow BHP
odpowiedzialnoscig za bezpieczenstwo naszych pracownikow. Oczekujemy
od nich przykladu i skutecznosci w zakresie wdrazania Systemu
Bezpieczenstwa Kellera. Kierownictwo firmy i kierownictwo kazdej budowy
jest odpowiedzialne za przestrzeganie naszych Zasad Bezpieczenstwa oraz
za wdrazanie i utrzymywanie Minimalnych Standardéw Bezpieczenstwa.
Okreslimy cele i zadania, stuzace do statego monitorowania postepu w
zakresie BHP. Jednoczesnie podkreslamy, ze wszyscy pracownicy sg
odpowiedzialni za odpowiednie zachowania w zakresie BHP. Tym samym
tylko wypadkowa skutecznych dziatan podjetych przez kazdego z nas w zakresie
podniesienia poziomu BHP w naszej firmie bedzie miata decydujace znaczenie
w praktyce.

Jestem przekonany, ze wprowadzony System Bezpieczenstwa Kellera
pomoze nam podnie$¢ stan bezpieczenstwa pracy we wszystkich firmach
Grupy do poziomu najlepszych, a dzieki stalemu doskonaleniu tego Systemu
osiggna¢ réwniez nasz ostateczny cel, jakim jest catkowite wyeliminowanie
wypadkow przy pracy.

Justin Atkinson
Prezes Keller Group plc

A1l ]

AERTATE
SRVAYEY




SYSTEM
BEZPIECZENSTWA KELLERA

Przywo6dztwo
Cel, Polityka i Zasady| <¢—
Minimalne Standardy

Zarzad Keller Group plc

Komitet ds. BHP i
Ochrony Srodowiska

Grupy Keller
DYWIZJE
USA CEMEA w Wielka

Europa kont., - Brytania P
Bliski i daleki ~
Wsch.,

Wdrozenie wymogo6w korporacyjnych do programéw dywizji

Zgodnos¢é

Dziat ds. BHP Dywizji

- Audyt

- Wizytacje budéw
- Analizy wypadkow

PRACOWNICY JEDNOSTKI OPERACYJNEJ

Przywédztwo Zasady i procedury

Celeipl Kierownicy oraz Szkoleni
eleiplan 4— |inspektorzy BHP | — zkolenia

Monitorowanie i dochodzenie A/ \ o o~
Zaangazowanie i komunikacja

MINIMALNE STANDARDY
BEZPIECZENSTWA

Standardy Bezpieczenstwa, przedstawione na kolejnych stronach
broszury, zostaly przyjete przez Komitet ds. BHP i Ochrony
Srodowiska Keller Group plc. Komitet jest organem Zarzadu, w
ktorym reprezentowane sa wszystkie Dywizje. Przewodniczacym
Komitetu jest Prezes Keller Group plc.

Standardy, ktére sg obowigzkowe i dotyczg wszystkich jednostek
operacyjnych Grupy Keller, obejmuja;

*  Przywédztwo

e  Systemy zarzadzania

» Plany poprawy

e Zaangazowanie pracownikow i podwykonawcow
* Monitorowanie i analizowanie

*  Szkolenie

» Doroczne audyty

Wiekszo$¢ naszych jednostek operacyjnych juz opracowata
efektywne systemy zarzadzania bezpieczenstwem. Dla tych jednostek
wskazniki postepu odpowiadajace kazdemu ze Standardow
Bezpieczenstwa pozwolg oceni¢ poprawe stanu BHP w czasie.

Natomiast w tych jednostkach, gdzie wdrozone systemy zarzadzania
bezpieczenstwem sg jeszcze stabiej rozwiniete, Minimalne Standardy
Bezpieczenstwa bedga podstawga do utworzenia i wdrozenia
ulepszonego systemu zarzadzania bezpieczenstwem, ktéry powinien
zacza¢ dziata¢ pod koniec 2010 roku.

Nasze Standardy Bezpieczenstwa beda regularnie weryfikowane aby
upewnic sie, ze sg one aktualne i wazne.



1.

Kierownictwo wszystkich szczebli jest personalnie odpowiedzialne za
state podkreslanie waznosci spraw BHP w swoim obszarze dziatania
oraz za demonstrowanie przykladowego zaangazowania i odpo-

PRZYWODZTWO

wiedzialno$ci w tym zakresie.

WSKAZNIKI POSTEPOW

a)

b)

d)

€)

Kierownik firmy przewodzi zespotowi zarzadzajgcemu BHP w
dyskusji nad wynikami bezpieczenstwa oraz dziataniami
naprawczymi; zespot zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat a
dyskusja powinna dotyczy¢ co najmniej:

a. danych o wypadkach oraz dochodzen w sprawie
raportowanych wypadkéw i potencjalnie groznych
niedoszltych wypadkéw (tzn. sytuacji bezposredniego
zagrozenia);
wynikow audytéw bezpieczenstwa i wizytaciji kontrolnych;
problemow zgtaszanych przez pracownikow;
szkoler BHP, oraz
aktualnych informacji z zakresu BHP, rozpowszechnianych
w ramach Grupy i branzy budowlanej, oraz wnioskow z ‘lekciji
nauki’.

Kierownik firmy/oddzialu prowadzi a takze zapewnia, ze jego
bezposredni podwitadni prowadzg regularne wizytacje na
budowach i w bazach sprzetu pod katem sprawdzenia stanu BHP
W miejscu pracy.

Kierownik firmy/oddzialu wprowadza proaktywne cele BHP w
ocenie podlegtych pracownikéw (takze w odniesieniu do siebie)
oraz, o ile jest to zasadne, odpowiednie systemy motywacyjne
(uznanie, nagradzanie).

Kierownik firmy/oddzialu/budowy demonstruje, w kontaktach z
pracownikami i innymi osobami, ze sprawy BHP zawsze stojg
na pierwszym miejscu, nawet kosztem produktywno$ci i
rentownosci.

Kierownik firmy/oddziatu/budowy podkresla znaczenie i omawia
kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy na spotkaniach
wewnetrznych, prezentacjach, biuletynach, itp.
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2.

SYSTEMY ZARZADZANIA

Kazda jednostka operacyjna musi: (i) sformutowac na pismie polityke BHP i

procedury w tym

zakresie, (i) =zatrudni¢ wystarczajacg liczbe

inspektorow/pracownikéw ds. BHP, prowadzacych dziatania w zakresie
zarzadzania bezpieczenstwem, oraz (iii) przygotowywaé sie do wymiany

informaciji

w zakresie bezpieczenstwa i zapewniania zgodnosci

Minimalnymi Standardami Bezpieczenstwa.

WSKAZNIKI POSTEPOW

a)

b)

Jednostka operacyjna opracowuje i wdraza polityke i procedury
BHP, ktore sg formalnie weryfikowane co najmniej raz na rok.
Jednostka operacyjna wykazuje, ze pracownicy przeszli
odpowiednie szkolenia, w tym takze szkolenia odnawiajace,
obejmujace polityke BHP, procedury BHP, zasady
bezpieczenstwa oraz postepowanie dyscyplinarne.

Jednostka operacyjna wykazuje, ze zasady bezpieczenstwa i
obowigzujgce procedury BHP sg regularnie sprawdzane.
Kierownicy firmy/oddziatu sg w petni odpowiedzialni i rozliczani z
bezpieczenstwa pracy oraz zapewnig wystarczajaca liczbe
specjalistow ds. BHP dla wdrozenia oraz biezacej kontroli i
koordynacji dziatania Systemu Bezpieczenstwa.

Funkcjonuje skuteczny i dwustronny przeptyw informacji w zakresie
bezpieczenstwa pracy w trakcie zebran i spotkan kierownictwa z
pracownikami.



3. PLANY POPRAWY

Kazda jednostka operacyjna opracuje roczne cele poprawy stanu
BHP oraz formalny plan dziatan prowadzacy do zmniejszania liczby
wypadkow w miejscu pracy, az do ostatecznego ich wyeliminowania.

WSKAZNIKI POSTEPOW

a) Jednostka operacyjna opracowata wyrazne cele BHP oraz
przygotowata i wdrozyta plan ich osiggniecia, ktéry obejmuje
nastepujace dziatania:

a. identyfikacje zagrozen i oceny ryzyka wypadkowosci;

b. opracowanie sposobow i wdrozenie systemu kontroli ryzyka
wypadkowosci;

c. zapewniania odpowiednich zasobéw ds. BHP, w tym
kompetentnego personelu;

d. komunikowanie planu pracownikom; oraz

€. monitorowanie i ocene postepow.

b) Zgromadzona dokumentacja wskazuje, ze zespot
zarzadzajacy BHP, inspektorzy i pracownicy techniczni byli
aktywnie zaangazowani w przygotowanie planu poprawy.

¢) Zgromadzona dokumentacja wskazuje, ze pracownicy lub ich
przedstawiciele byli konsultowani w trakcie przygotowywania
planu a ich opinie zostaty wziete pod uwage.

d) Zgromadzona dokumentacja wskazuje, ze wszyscy pracownicy
zapoznali sie z planem.

e) Cele BHP przyjete w planie zostaty osiagniete w zaktadanym
horyzoncie czasowym.

f) Zasady i cele BHP sg wigczane w ogélny proces planowania
dziatalnosci jednostki.

4. ZAANGAZOWANIE PRACOWNIKOW
i PODWYKONAWCOW

Kazda jednostka operacyjna wdrozy wzajemnie konsultowane dziatania
zapewniajgce maksymalne wigczenie i zaangazowanie pracownikow
oraz podwykonawcow w sprawy BHP.

WSKAZNIKI POSTEPOW

a) Kierownik firmy/oddziatu/budowy zapewnia aby pracownicy oraz
podwykonawcy znali zasady, procedury i plan poprawy BHP
jednostki operacyjnej.

b) Pracownicy oraz podwykonawcy (jezeli to wlasciwe) biorg udziat
w zebraniach dotyczacych spraw BHP na budowie lub w bazie
sprzetu na zasadzie rutynowego obowigzku.

¢) Pracownicy oraz podwykonawcy (jezeli to wtasciwe) sg zachecani
do zgtaszania wnioskéw w sprawach BHP oraz do aktywnego
udziatlu w dziataniach na rzecz poprawy BHP.

d) Zgromadzona dokumentacja wskazuje, ze w ciggu roku odbywaty
sie regularne spotkania z pracownikami oraz, jesli to wkasciwe,
takze z podwykonawcami w sprawie BHP oraz oceny
osiggnietych wynikow w tym zakresie.

e) Zgromadzona dokumentacja wskazuje, ze pracownicy, a jesli to
wiasciwe takze podwykonawcy, sg zaangazowani w stalg
weryfikacje wdrozonego systemu bezpieczehstwa, np. przez
formalng ocene ryzyka wypadkowosci, oraz w planowanie dziatan
naprawczych.

f) Pracownicy i podwykonawcy wiedzg, ze majg obowigzek
przerwaé prace jezeli uwazajg ze kontynuowanie robot jest
niebezpieczne.

g) Pracownicy i podwykonawcy wiedza, ze moga zgtaszac¢ uwagi w
sprawach BHP z zachowaniem poufnosci i bez ryzyka represji ze
strony pracodawcy.

h) Kierownicy i inspektorzy BHP angazujg sie aktywnie do
wspoétpracy z podwykonawcami i gtéwnymi wykonawcami jesli
trzeba wspélne rozwazy¢ kwestie wzajemnego bezpieczenstwa
pracy.



5. MONITOROWANIE i ANALIZOWANIE

Kazda jednostka operacyjna zobowigzana jest do prowadzenia
rejestru i natychmiastowego raportowania wszelkich wypadkow przy
pracy oraz do dokumentowania dziatah podejmowanych dla
wyjasnienia przyczyn i poprawy stanu BHP w odniesieniu do (a)
bardzo groznych niedosztych wypadkéw* oraz do (b) urazéw lub
choréb zawodowych powodujacych: (i) zgon; (i) powazne obrazenia*
lub (iii) trzydniowa nieobecnos¢ w pracy (co tacznie obejmuje wypadki
podlegajace zgtoszeniu).

*) Bardzo grozne niedoszte wypadki i powazne obrazenia zdefiniowano w
szablonie ,Raportu z wypadku”.

WSKAZNIKI POSTEPOW

a) Jednostka operacyjna ma ustalong procedure rejestrowania,
raportowania i analizy wypadkow w zatozonych terminach.
Procedura obejmuje sposoby okre$lania i rejestrowania
bezposrednich i powigzanych skutkéw oraz przyczyn wypadku
przy uzyciu odpowiednich technik dochodzeniowych.
Kierownicy, inspektorzy BHP i wtasciwi pracownicy sg formalnie
zaangazowani w dochodzenie.

b) Powyzsza procedura obejmuje takze rejestrowanie dziatan
naprawczych i kontrole ich wdrozenia, tgcznie z informacjg
odnosnie delegowania obowiazkow.

¢) Wazne wnioski i spostrzezenia w zakresie BHP sg
rozpowszechniane terminowo, nie tylko w ramach danej jednostki
operacyjnej ale w catej Grupie Keller, oraz odpowiednio
dokumentowane zgodnie z szablonem raportu.

d) Analizy wypadkéw podlegajg formalnej i regularnej weryfikaciji.
Podejmuije sie dziatania naprawcze aby zlikwidowaé
niedociggniecia i poprawic zte praktyki.

e) Jednostka operacyjna ma udokumentowang procedure
rejestrowania i analizowania bardzo groznych niedoszitych
wypadkow oraz wprowadzonych dziatan naprawczych.

f) Raportowanie i analizowanie wypadkéw w jednostce
operacyjnej podlega okresowemu i niezaleznemu audytowi.

6. SZKOLENIE

Kazda jednostka operacyjna zobowigzana jest przygotowac i
realizowa¢ udokumentowany plan szkolen BHP, ktéry podlega
weryfikacji i aktualizacji do potrzeb w cyklu rocznym, oraz prowadzi¢
odpowiednig dokumentacje w tym zakresie.

WSKAZNIKI POSTEPOW

a) Jednostka operacyjna realizuje udokumentowany plan szkolen
BHP biorac pod uwage aktualne potrzeby w tym zakresie oraz
prowadzi wymagang ewidencje szkolen.

b) Powyzszy plan obejmuje szkolenia dla nowych pracownikéw oraz
szkolenia uzupetniajgce dla tych pracownikéw, ktérym zamierza
sie powierzy¢ nowe zadania. Szkolenia uzupetniajace muszag
zawsze poprzedzac rozpoczecie przedmiotowej pracy.

c) Ewidencja szkolen dokumentuje, ze formalne szkolenie BHP
przechodza takze kierownicy, inzynierowie i technicy oraz
specjalisci ds. BHP.

d) Prowadzenie i program szkolen podlega formalnej weryfikacji
raz do roku lub czesciej, jesli wystgpig zmiany.



7.

AUDYT

Kazda jednostka operacyjna zobowigzana jest do przeprowadzenia
udokumentowanego audytu w zakresie wprowadzonego systemu
BHP oraz skuteczno$ci jego realizacji, poczawszy od wykonania
oceny podstawowej w roku 2010, kontynuowanego w latach
nastepnych z czestotliwoscig co najmniej raz do roku.

WSKAZNIKI POSTEPOW

a)

b)

e)

Zgromadzona dokumentacja wskazuje, ze jednostka operacyjna
przeprowadzita ocene podstawowg w zakresie BHP zgodnie z
protokotem oceny Grupy Keller. Ocena obejmuje stopien
wdrozenia Minimalnych Standardéw Bezpieczenstwa oraz
wszelkich dziatan naprawczych, jakie sg niezbedne do podijecia.
Nastepnie, co najmniej raz do roku, jednostka operacyjna
przeprowadza udokumentowang ocene realizacji swoich zadan w
zakresie BHP. Ocena, ktérg prowadzi sie pod nadzorem
przedstawiciela innej jednostki operacyjnej, obejmuje kierownikow,
inspektorow BHP i pracownikéw.

Zgromadzona dokumentacja wskazuje, ze niedociggniecia
zidentyfikowane w czasie poprzedniej oceny zostaty
zlikwidowane.

Kierownik firmy/oddzialu prowadzi a takze zapewnia, ze jego
bezposredni podwitadni prowadzg regularne wizytacje na
budowach i w bazach sprzetu, zgodnie z harmonogramem. Wyniki
inspekcji nalezy formalnie dokumentowac. W trakcie wizytaciji
nalezy obserwowac¢ zachowania i praktyke w zakresie BHP,
rozpoznajac i doceniajac dobre przyktady oraz korygujac zte
zachowania, zaleznie od sytuaciji.

Zalecenia audytu i inspekcji w zakresie BHP sg dokumentowane,
oceniane i skutecznie $ledzone az do ich wypetienia.



