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PROMOCJA

MICHAL NOWAKOWSKI
| Dyrektor BHP, Keller Polska

oje rozwazania rozpoczatem od
tego, co tak naprawde oznacza
dla mnie oraz moich wspotpra-

cownikow zarzadzanie przez bezpieczen-
stwo. Przeciez mamy standardy, wytyczne,
instrukcje, instrukcje do instrukcji, dokument
goni dokument, mnozymy je bez konca i cy-
tujgc jednego z moich wspotpracownikow:
niedtugo to bez instrukeji na budowie nie be-
dzie mozna nawet ,Toi Toi-a" postawi¢. Wiec
co tu jeszcze poprawiac? Czy nie wystar-
czy skupi¢ sie na tworzeniu kolejnych doku-
mentow, aktualizacji i dopracowaniu juz po-
wstatych lub wdrazaniu odgornych procedur
korporacyjnych?

NASTEPNY POZIOM
BEZPIECZENSTWA
— KOMPETENGJE!!!

Jaki§ czas temu zadatem sobie kilka pytan:

Co dalej z BHP? W ktérg strone powinnismy sie kierowac
i jak mogtbym jeszcze poprawic kulture bezpieczenstwa
naszej organizacji? Z catg pewnoscig moge $miato
powiedzie¢, ze mam jeszcze naprawde duzo

do zrobienia w tej kwestii,

Majgc juz pefne wsparcie dokumentacii,
najwyzszy czas zamkng¢ dyskusje o jej me-
rytoryce oraz skupi¢ sie na budowaniu kul-
tury i kompetencji, a dokumentacja sama
wskoczy na kolejny poziom. Analizujgc in-
cydenty, w wielu przypadkach nie da sie
nie zauwazy¢ stabosci tych dokumentow,
zresztg sam jeszcze nie spotkatem sie z in-
strukcjg, ktéra sama w sobie zawiera wszyst-
kie aspekty zadania. Ale jak pokazujg ana-
lizy, nawet niedoskonafta dokumentacja,
standard, wytyczne czy procedura sg w sta-
nie znaczgco wyeliminowac¢ niepozgdane
konsekwencie, a w wiekszoéci nie dopuscic
do ich powstania.

Organizacja kompetencji

Przez ostatnie kilkanascie lat duzo
sie zmienifo na budowie, ale réwnie du-
z0 w $wiadomosci naszych pracownikow
i wspotpracownikow. Wszyscy rozumiejg
bezpieczenstwo oraz ogromng wage bez-
piecznego $rodowiska pracy. Dzieki temu
stajemy sie spofecznie odpowiedzialni za
zycie, zdrowie naszych wspotpracownikow,
nas samych, a takze naszych rodzin.

W zwigzku z tym to idealny moment,
aby nasze postrzeganie bezpieczen-
stwa wznies¢ na kolejny poziom. To jest
odpowiednia chwila na organizacje samo-
uczacy sie, organizacje kompetenciji.

Od czego zaczqé?

To chyba jedno z najtrudniejszych pytan
i wydaje mi sie, ze kazda organizacja po-
winna poszuka¢ wtasnej odpowiedzi, indy-
widualnej drogi. My w Keller Polska juz ta-
kg znalezlismy, wiemy, od czego zaczag¢. Ja
sam od tego zaczynatem mojg przygode
Z bezpieczenstwem.

Cofnijmy sie pamiecig o kilkanascie lat,
kiedy wiekszo$¢ z nas rozpoczynata swojg
przygode na budowie. To byt zupefnie inny
Swiat. Bezpieczenstwo byto, mowigc wprost
- lekcewazone, wigkszo$¢ incydentéw nie
wychodzita na $wiatto dzienne, a praca BHP-
-owca byta czesto okreslana mianem dobrej
Lfuchy”. Przyjechat na budowe, zrobit raport
tak, aby nikomu nie zaszkodzi¢, a zreszta na-
wet jesli zalecenia byty sensowne, to i tak nikt
ich nie czytat, a co dopiero méwi¢ o wdroze-
niu. Jednak to wiasnie jakies 15 lat temu za-
czeta sie ta transformacja, wielka zmiana na-
szego podejscia. Zaczagtki ksztaftowania sie
kultury bezpieczenstwa.

Ze wzgledu na ilo$¢ projektow zostalismy
wrzuceni na gtebokg wode, nie mieliSmy wyj-
Scia, a aby zakonczy¢ projekt bezpiecznie
oraz zgodnie z harmonogramem, instynktow-
nie wypracowalismy umiejetnosci do samo-
uczenia i cigglego podnoszenia kompetencii.

W tym okresie naszym nadrzednym ce-
lem dotyczacym bezpieczenstwa byto prze-
strzeganie zasad, a realizacje tego zadania
pozostawilismy pracownikom nadzoru BHP.
Efekty takiego dziatania byty rézne i uzalez-
nione od wytrwatosci, $wiadomosci pracow-
nikow oraz udzielonego im wsparcia ze stro-
ny kierownictwa.

Na kolejnym etapie budowania naszej kul-
tury bezpieczenstwa organizacji pojawity sie
zalezno$ci pomiedzy wykonywang przez nas
pracag a bezpieczenstwem. Zaczeli$my oce-
nia¢ sposoby realizacji zadan réwniez pod
wzgledem jej bezpiecznego wykonania. Po-
czatkowo proces oceny byt uznaniowy, ale
w koncu pojawity sie pierwsze nadzorowane
procedury. Samo bezpieczne wykonywanie
pracy byto przestankg do kontynuacji zatrud-

nienia, premii itp. Jednak czy nagrodami, ka-
rami albo dyscypling mozemy poprawi¢ bez-
pieczenstwo? To chyba nie nasza kultura, nie
nasza mentalno$¢. Sami mozemy robi¢ wie-
cej zlego niz dobrego.

Zatem co dalej?

I to byt ten moment, kiedy z reaktywnego
przeszliSmy na proaktywny model zarzgdza-
nia bezpieczenstwem. Pogtebiajgc naszg wie-
dze, czesto zdobytg w praktyczny sposob,
zapoczatkowaliSmy proces ciggtej jej wymia-
ny wsréd wspotpracownikow i chyba kwestie
bezpieczenstwa byty najmniej kontrowersyj-
ne, a tematy jego dotyczace pozwalaty nie-
jednokrotnie znalez¢ wspolny jezyk wsrod
réznych grup zawodowych. Ten proces dzie-
lenia si¢ wiedzg wptynat na nasze zaanga-
zowanie i pewng standaryzacje procesow.
Zaczelismy dbac o siebie oraz swoich wspot-
pracownikow niezaleznie od nakazow, zaka-
zOW Cczy premii,

Ta dojrzatos¢ kulturowa rosfa w nas, po-
czucie konieczno$ci zaangazowania sie
w bezpieczenstwo niezaleznie od stanowi-
ska, wykonywanej pracy czy zadania przed
nami postawionego. Pracownik BHP stat sie
doradcg. Stuzyt takze pomocg w realizacji
zadan dotyczacych bezpieczenstwa, a nie
byt ich wiascicielem.

Akademia Kompetenciji

Keller Polska

Z biegiem lat rozwijalismy te umiejetno-
$ci, stajgc sie zespotem identyfikujgcym sie
z organizacja. W migdzyczasie na budowach
pojawity sie wigksze maszyny oraz bardziej
skomplikowane urzadzenia, zespoty miedzy-
narodowe. Harmonogram stat sie krotszy,
szalaty ceny materiatow, pojawito sie mtod-

sze pokolenie, ktdre ma inne priorytety, a my
wcigz czesciej widzimy biurko i Teams niz sa-
ma budowe. Nowe realia, nowe zadania, wy-
zwania wymuszajg na nas inne podejscie,
a przede wszystkim ponowne zapoznanie sie
z procesami na budowie.

I to byt ten mo6j moment, aby rozpoczgé na-
szg przygode z bezpieczenstwem od nowa,
ale juz na innym poziomie. Aby osiggna¢ ten
cel, skupilismy sie na rozwoju kompetenciji
naszych pracownikdw na najwyzszym pozio-
mie. Postanowilismy, ze nie bedziemy uczy¢
wspotpracownikdw przestrzegania procedur,
korygujgc ich dziatania, lecz analizujgc pro-
ces po procesie od poczgtku, wspolnie na-
uczymy sie bezpiecznej pracy. Pokazemy im,
jak efektywnie powinien on przebiega¢ pod
katem bezpieczenstwa z uwzglednieniem ja-
kosci i ochrony $rodowiska. Ten zmudny pro-
ces juz sie rozpoczal. W projekt zaangazo-
wato sie duzo doswiadczonych specjalistow,
ktorzy chcg sie podzieli¢ swojg wiedza, umie-
jetnosciami, doswiadczeniem.

W ten wiasnie sposob zapoczatkowalismy
Akademie Kompetencji Keller Polska, kto-
rej misja jest poprawa kultury bezpieczen-
stwa poprzez podnoszenie swiadomosci oraz
kompetencji wszystkich pracownikow. Nie-
skromnie moge przyznaé, ze to byt dobry wy-
bor, a to kierunek, w ktérym chcemy podazac,
gdyz czesto nawet ta, naszym zadaniem, naj-
prostsza wiedza jest dla wielu nieosiggalna.

Pamietajmy, ze dzielagc sie naszym do-
Swiadczeniem, umiejetnosciami czy kompe-
tencjami, analizujac i opisujac konkretne za-
dania oraz procesy, dziatamy w kierunku
wyeliminowania wszystkich niepozadanych
zachowan, a takze ich skutkow.

Zycze wszystkim ponownego otwarcia sie
na przygode z bezpieczenstwem. |

; AKADEMIA KOMPETENCJI

KELLER POLSKA

Mysl o bezpieczenstwie. Bezpiecznie pracuj. Bezpiecznie wracaj do domu!!!

Maszyna powinna sta€ na suchym,
réwnym podboiu

Sprawdzenle utoZenla masztu,

c2y pozostat w tej samej pozycji

po zakoficzeniu poprzednie] zmiany
Sprawdzenie utotenia wety
hydraulicznych, czy podezas siinego
wiatru nle zaczeplty o réine
elementy

Sprawdzenie, czy pod maszyna

nle ma wyclekdw

Sprawdzenie, czy wszystkie klapy
53 nlenaruszone

Drzwil od kabiny | czy nie Jest
uszkodzona

Sprawdzenie stanu gaslenic - kota
napedowego, kola napinajgcego,
klepek, tafcuchdw

Kontrola wplsdw w ksiaice

Sprawdzenie, czy podwozie nie jest
peknigte

Kontrola potaczed spawanych,

czy nle ma odpryskiw,
wychekdw przekiadnl jazdy
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Czynnoécl przed praca

Zdjecia archiwum Keller Polska
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