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Grzegorz Przepidrka: W 2026 roku Keller bedzie
swietowat 30-lecie dziatalnosci w Polsce. Gdyby mieli
Panstwo wskazaé jedno osiggniecie, ktére najlepiej
symbolizuje ten czas - co by to byto?

Malgorzata Bednarska: Jezeli to pytanie mialoby doty-
czy¢ projektu, to nie ma takiego, bo naszym najwiekszym
osiagnieciem jest zbudowanie zespotu, zalogi, wspolpra-
cownikow, ktérzy kazdego ranka pojawiaja sie na budowie
czy w biurze. Sa to czesto osoby zwigzane z Keller Polska
przez wiele lat i to wlasnie pracownicy sa nasza najwiek-
sza warto$cia. Jest nas blisko 500 osob, ktére wraz z rodzi-
nami zaangazowane sg w przyszto$¢ firmy Keller i rozwdj
geotechniki w Polsce.

Artur Gaszewski: Nie sposéb wskaza¢ jednego kluczo-
wego osiggniecia — sukcesow byto wiele, a kazdy pracownik
wni6st swdj indywidualny wklad. Przez lata nauczyliSmy
sie laczy¢ innowacje technologiczne z odpowiedzialno$cia
i bezpieczenstwem, zdobywajac zaufanie klientéw. Z nie-
wielkiego zespotu staliSmy sie najwieksza firma geotech-
niczng w Polsce oraz jedna z najbardziej rozpoznawalnych
marek w regionie, pozostajac wierni fundamentalnym
warto$ciom: ludziom, jakoSci i bezpieczenstwu.

G.P.: Cofnijmy sie na chwile do poczqgtkéw: jak wyglgdaty
pierwsze lata dziatalnosci Keller w Polsce? Jak wyglqgdato
budowanie w realiach korica lat 90.?

M.B.: Lata 90. to okres olbrzymich zmian transforma-
cyjnych w Polsce. Znikaly olbrzymie zaklady panstwowe
1 pojawialy sie nowe formy prowadzenia dzialalno-
$ci gospodarczej. Budownictwo w tamtych latach to byla

prawdziwa ,wolna amerykanka”. Pojawiajacy sie nowi
inwestorzy i zaginione pieniadze, ryzyko utracenia wpla-
conych zaliczek. Wykonawcy tacy jak Keller musieli byé¢
w dwojnaséb ostrozni, aby nie doprowadzi¢ do strat. Histo-
rycznym w firmie przypadkiem byta kradziez samochodu
dostawczego Mercedes — serwisanta z Niemiec — w Gdan-
sku. Pechowiec zobaczyl tylko tyt pojazdu odjezdzajacego
z cennym tadunkiem narzedzi i czeéci zapasowych. Zdecy-
dowanie byly to inne czasy anizeli obecnie. Patrzac na zdje-
cia, widzimy takze inne standardy BHP. Tak wiele tu sie
wydarzyto na korzy$é pracownikéw.

A.G.: Poczatki to okres pelen pionierskiego ducha.
W latach 90. rynek raczkowal, a wiekszo$¢ technologii geo-
technicznych byla w Polsce zupelnie nowa. Uzywali$my
znacznie mniej zaawansowanych technologicznie, stab-
szych maszyn, czesto w warunkach organizacyjnych, ktére
z dzisiejszej perspektywy trudno sobie wyobrazié. Uczyli-
$my sie od kolegéw z Niemiec, ktoérzy wtedy byli na zupel-
nie innym poziomie organizacyjnym. Brakowalo nam
zasobow zaréwno sprzetowych, jak i ludzkich. Ale mie-
liSmy co$ niezwykle waznego: determinacje i ogromna
cheé¢ budowania. Dostownie i w przeno$ni. ZazdroSciliSmy
kolegom z Zachodu wspanialej infrastruktury, pieknych
apartamentowcow, nowoczesnych fabryk. Marzyliémy
o podobnym standardzie u nas. Niektorzy z czytelnikow
zapewne pamietaja, jak wygladaly 30 lat temu nasze drogi.
Dziurawe, waskie i szalenie niebezpieczne. Kazdy projekt
byl dla nas ekscytujacym doswiadczeniem. Czujemy dume,
ze mogli$émy dolozy¢ swoja cegieltke do rozwoju kraju.

Chcieliémy réwniez rozwijaé i budowaé nasza firme.
Cieszylidmy sie z kazdego najmniejszego kroku naprzod.
Z kolejnego kolegi w zespole, nowego biura. A nowa
maszyna we flocie to bylo wéwczas ogromne wydarzenie.

G.P.: Jak przez te trzy dekady ewoluowat Keller Polska?
Ktére momenty przetomowe najbardziej wptynety na
obecnq pozycje firmy?

M.B.: Keller ewoluowal podobnie jak caly kraj. Kaz-
dorazowa prywatyzacja jakiej$ galezi stawala sie przy-
czynkiem do budowy obiektéw handlowych (wszystkie
galerie), infrastruktury drogowej, kolejowej, przemy-
stowej. W calej Polsce obiekty na naszych fundamen-
tach sluza spoleczenstwu. Autostrady A4, A2, poczatkowo
budowane na zachodzie, aby towary z Europy przyby-
waly i mogly by¢ eksportowane nasze produkty, potem Al
do Gdanska. Przelomowy byt zaré6wno rok 2004, kiedy
wstapiliSmy do Unii Europejskiej, jak i 2012 (organiza-
cja mistrzostw Europy w pilce noznej). Fundusze europej-

skie zasilily rozw¢j infrastruktury, a z kolei EURO 2012
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dotozyto do tego budowanie infrastruktury sportowe;j.
Praktycznie wszystkie stadiony, na ktoérych rozgrywaly sie
mecze, stoja na naszych fundamentach. Kazdorazowo tak
duze inwestycje wymagaly od nas zwiekszenia zatrudnie-
nia i rozbudowy floty sprzetowej, obecno$ci w regionach.
Gdansk i Warszawa to pierwsze nasze lokalizacje w Pol-
sce, w 1999 r. powstalo biuro w Krakowie, w 2005 r. we
Wroclawiu. Nastepnie w Poznaniu, a dzi$ jesteSmy takze
w Szczecinie i Katowicach. Sporym skokiem rozwojowym
bylo dla naszej zalogi realizowanie projektéw zagranicz-
nych. Te wyjazdy stanowily okno na §wiat, na poczatku na
Zachéd (Niemcy czy Francja), ale takze na Wschod. Kole-
dzy zwiedzili takie egzotyczne kraje jak Indie, Wietnam,
Singapur, Kazachstan (projekty zwiazane z wydobyciem
ropy) czy blizsze nam, jak Rosja i Ukraina.

A.G.: RozwineliSmy sie z kilkuosobowego zespolu do
ponad pieciusetosobowej organizacji realizujacej najbar-
dziej wymagajace projekty w kraju i regionie. Nasz wzrost
byl organiczny. Dla rozwoju nie tylko naszej firmy, ale
i calego rynku budowlanego kluczowe znaczenie mialo
przystapienie Polski do Unii Europejskiej — fundusze
unijne wspierajace rozwoj infrastruktury, pojawienie sie
inwestoréw miedzynarodowych i wspélny rynek, intensy-
fikujacy wymiane handlowa.

DazyliSmy do tego, aby byé¢ zawsze o krok przed konku-
rencja. Stad wprowadzanie na rynek nowych technolo-
gii i produktéw, nieobecnych wezes$niej na rynku polskim
metod wzmacniania gruntu (kolumn zwirowych, wibroflo-
tacji, wglebnego mieszania gruntu, impulsowego zagesz-
czania gruntu). Kluczowym etapem naszego rozwoju bylo
stworzenie silnego biura technicznego opartego na krajo-
wych ekspertach geotechnicznych. Dzieki temu bylismy

Baltic Hub T3

Jest nas blisko
500 0sob, ktore
wraz z rodzinami

zaangazowane sg w przysztosc
firmy Keller i rozwoj geotechniki
w Polsce.

i jesteémy w stanie dostarcza¢ rozwigzania najbardziej
zlozonych probleméw geotechnicznych. Kazdy etap przy-
nosit nowe kompetencje i coraz wiekszg dojrzaloéé
organizacyjna.

G.P.: A co, mimo uptywu lat, pozostato niezmienne

w DNA firmy?

M.B.: Ludzie i bezpieczenstwo. W tej materii nie
patrzymy na wielko$¢, skale czy rentowno$c¢ projektu. Bez-
pieczenstwo naszych pracownikéw to warto$¢ nadrzedna.

A.G.: Powtérze za Malgosia: Ludzie i bezpieczenstwo.
To dla nas absolutna warto$¢ nadrzedna — niezaleznie
od skali projektu, wynikéow finansowych czy terminéw.
Dbamy o to, aby kazdy pracownik wrocil bezpiecznie do
domu. Budujemy organizacje oparta na zaufaniu, odpowie-
dzialnosci i wspoélpracy. To jest nasze DNA — niezmienne
od 1996 1.

G.P.: Panstwa zawodowe drogi réwniez sq

nierozerwalnie zwiqzane z firmg Keller — 25 lat i 23 lata

to imponujqcy staz. Jak ta podréz zmieniata Panstwa

jako liderow?

M.B.: OsobiScie czuje, ze Keller to ,nasza firma”. Od
poczatku swojej pracy czulam sie w pelni zaangazowana.
Kazdy projekt, budowa wiazaly mnie coraz bardziej.
Wyzwania dwoch dekad uksztaltowaly mnie i pozwolily
ukierunkowa¢ moja energie. Zmienialam sie osobiScie,
uczytam i zbieralam do$wiadczenie zawodowe i zyciowe.
Bylo wiele weekendéw spedzonych na rozliczaniu roku
i ze wzruszeniem ogladam stare faktury sprzedazy z moim
odrecznym podpisem. Jestem wérod ludzi, ktérym ufam,
w ktorych wierze. Jestem dumna z tego, co osiggnetam. Nie
byloby to mozliwe, gdyby nie zyczliwi ludzie wokoto, ktorzy
uwierzyli w moje kompetencje i pozwolili mi sie rozwijac.
Sa to moi byli szefowie: pan profesor Michal Topolnicki
z Gdanska (autorytet pod kazdym wzgledem) i Tomasz
Michalski z Warszawy (obecnie dzialajacy dla Keller na Bli-
skim Wschodzie). Kobiety w branzy budowlanej nie s cze-
sto widzianym przypadkiem, zwlaszcza w zarzadach. Tu
chcialabym podziekowaé wszystkim, ktérzy przyczynili
sie do mojego wzrostu. Takze koledze Arturowi Gaszew-
skiemu - za to, jak wzajemnie mozemy sie wspieraé i sta-
nowi¢ partnerstwo w trudnych decyzjach.

A.G.: Nasza organizacja przygotowuje sie do sukce-
sji, umozliwiajac w tym zakresie stopniowe przejmowanie
coraz wiekszej odpowiedzialnoéci. Zarzadzanie calg firma
to jednak zupelie inna skala niz kierowanie nawet naj-
wiekszym dzialem. Mieliémy szczeScie uczyé sie od wyjat-
kowych lideréw — prof. Michala Topolnickiego i Tomasza
Michalskiego — co uksztaltowato nasze podejscie do zarzg-
dzania. KorzystaliSmy i nadal korzystamy ze wsparcia
naszych kolegow, wspolpracownikéow tutaj, w Polsce, ale
rowniez za granica.
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Stadion w Gdarnsku

Planetarium w Chorzowie

£édzki Dom Kultury

Z biegiem lat roénie pokora: otoczenie zmienia sie
coraz szybciej i to, co dzialalo wezoraj, jutro moze wyma-
ga¢ calkowitego przeprojektowania. JesteSmy odpowie-
dzialni za dzialalno$§é firmy réwniez na innych rynkach
regionu Europy P6inocno-Wschodniej. Wydarzenia ostat-
nich lat — pandemia i wojna w naszym regionie — wyma-
galy niestandardowego dzialania. Musieliémy zamrozi¢
dzialalno$¢ w Ukrainie, wycofaé sie z Kazachstanu i Rosji
oraz rozpoczeliSmy dzialalno$é w krajach baltyckich. Te
do$wiadczenia wzmocnily nas jako lideréw. Nauczyly
podejmowania decyzji w warunkach niepewnoSci, zarza-
dzania ryzykiem geopolitycznym i budowania odpornosci
organizacyjnej. Ekspansja w krajach baltyckich stanowila
dla nas okazje do rozwoju kompetencji miedzykulturo-
wych oraz dala nam do$wiadczenie tworzenia zespotéw na
nowych rynkach. Zarzadzanie w warunkach niepewno$ci,

podejmowanie decyzji pod presja czasu i ryzyka geopo-
litycznego, a takze budowanie odpornoéci organizacyj-
nej — te do$wiadczenia znaczaco wplynely na nasz rozwoj.
Nauczyly nas wiekszej dyscypliny w planowaniu, elastycz-
noéci w dzialaniu oraz konsekwencji w realizacji warto-
Sci firmy.

G.P.: W Keller sq osoby zwigzane z firmg od samego

poczqtku. Co sprawia, ze ludzie zostajg tu na cate dekady?

M.B.: Ludzie zostaja w Keller na dlugo, poniewaz firma
tworzy $rodowisko pracy oparte na szacunku, bezpie-
czenstwie i kulturze wspoélpracy, gdzie kazdy czuje sie
wlaczony i doceniony. Relacje miedzyludzkie sg dla nas
bardzo wazne, osoby pracujace z nami dlugo sg wspar-
ciem dla nowych, mlodych pracownikéw. Ich do$wiadcze-
nie jest bezcenne, gdyz przekazuja wiedze o technologii
i kulturze pracy, sa mentorami dla nowych pokolen inzy-
nier6w, a przede wszystkim tworza ciaglo§¢ organiza-
cyjna, co w branzy geotechnicznej jest kluczowe dla jako$ci
i bezpieczenstwa.

G.P.: Ponad pot tysigca oséb tworzy dzis zespot

Keller Polska. Jak opisaliby Panstwo ludzi, ktérzy go

wspottworzq? Co jest najwiekszq sitq tej zatogi?

M.B.: Indywidualno$ci i specjaliSci. Kazda osoba, ktora
pracuje z nami, wnosi do firmy bardzo duzo i jest czeScia
dobrze naoliwionej maszyny zwanej Keller Polska. Wspot-
praca miedzy dzialami, wzajemna wymiana do$wiadczen
miedzy regionami to nasza warto$¢ dodana. Wiemy i czu-
jemy, ze w réznorodnosci sila. Radzimy sie siebie nawza-
jem, ale korzystamy takze z globalnych doswiadczen.
JesteSmy otwarci i elastyczni, nie zamykamy sie na mozli-
wosci, nowinki, ale tez nie ryzykujemy.

G.P.: Keller jest znany z dbatosci o bezpieczenstwo pracy.
Jak w praktyce wyglgda budowanie tej kultury wsréd
ponad 500 os6b?

M.B.: Mamy niezawodny zesp6l BHP, a takze odpowied-
nie procedury i zasady. W tym przypadku nie ma wyjat-
koéw. Bezpieczenstwo jest warto$cia nadrzedna, kazdy
pracownik ma prawo odstapienia od pracy bez zadnych
konsekwencji, jesli tylko poczuje, ze co§ zagraza jemu
lub jego kolegom, a dalsza praca staje sie niebezpieczna.
Nowoczesne systemy raportowania incydentéw, codzienne
odprawy to sposoby na to, by uniknaé¢ powtoérzen bltedow
czy wypadkow. Analizujemy wszystko, co nie jest stan-
dardem i nie powinno sie wydarzyé. Robimy wszystko, by
bezpieczenstwo stalo sie naturalnym odruchem kazdego
z nas, a procedury stanowily tylko dopelnienie. Kazdy chce
pracowaé w bezpiecznych warunkach, a potem wrocié¢ bez-
piecznie do swojego domu i bliskich.

W ciggu trzech dekad
zrealizowalisSmy setki
projektow, z ktorych

wiele mozna uznac za prawdziwe
kamienie milowe — zaréwno dla
naszej organizacji, jak i dla catej
branzy geotechnicznej w Polsce.
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PrzeprowadziliSmy wsréd naszych klientéw specjalng
ankiete. Zapytano w niej miedzy innymi o to, za co cenia
nas najbardziej. Przewazajaca cze$¢ odpowiadala, ze za
wysokie standardy i kulture bezpieczenistwa. Jedna odpo-
wiedZ zapadla mi w pamie¢: ,Keller to synonim bezpie-
czehstwa. Zadna z firm geotechnicznych nie daje nam
takiej pewnosci jak Keller”. To wielkie slowa uznania dla
naszego zespolu.

A.G.: Budowanie kultury bezpieczenstwa w Keller Pol-
ska to proces wymagajacy wytrwaloéci i konsekwencji.
Kazdego dnia pracujemy nad tym, by zasady bezpiecz-
nej pracy byly naturalnym elementem naszej organizacji.
Szczegblnym wyzwaniem jest fakt, ze nasz zespot two-
rza osoby o bardzo zréznicowanym do$wiadczeniu — od
doswiadczonych inzynieréow, ktérzy znaja branze od pod-
szewki, po pracownikéw rozpoczynajacych dopiero swoja
kariere. Kazda z tych grup wnosi inne spojrzenie na ryzyko
i bezpieczenstwo, a takze inne kompetencje i nawyki.
Bezpieczenstwu nie sprzyja rutyna ani brak do$wiad-
czenia. Dlatego najwazniejsze jest, by budowac¢ wspdlne
standardy z duza cierpliwoécia, wzajemnie sie wspie-
ra¢ i otwarcie komunikowa¢. To zmudna praca, oparta na
drobnych krokach i konsekwentnym wzmacnianiu $wia-
domosci — zaréwno wérod osdb z wieloletnim stazem, jak
itych, ktorzy dopiero ucza sie branzy. Dzieki temu mozemy
konsekwentnie podnosié poziom bezpieczenstwa i budo-
wac zaufanie zaréwno posréd pracownikow, jak i klientow.

G.P.: Jak udaje sie Panstwu w branzy o tak duzej rotacji
zatrzymaé doswiadczonych specjalistow i utrzymaé
ciggtosé zespotow?

A.G.: Kluczem sg zaufanie, stabilno$¢ i mozliwo$¢ roz-
woju. Nasi pracownicy wiedza, ze moga liczy¢ na firme
w trudniejszych chwilach, ze dbamy o ich bezpieczenstwo
i warunki pracy, a takze ze maja wplyw na to, jak dziata
organizacja. Rotacje ogranicza takze klimat wspolpracy —
ludzie po prostu dobrze sie tu czuja.

G.P.: Ktére budowy zrealizowane na przestrzeni ostatnich
trzech dekad stanowiq landmarki w portfolio Keller
Polska?

A.G.: W ciggu trzech dekad zrealizowali$émy setki pro-
jektow, z ktorych wiele mozna uznaé za prawdziwe kamie-
nie milowe — zar6éwno dla naszej organizacji, jak i dla calej
branzy geotechnicznej w Polsce. Najbardziej symboliczne
sq te realizacje, ktére wymagaly od nas wyjatkowej wie-
dzy inzynierskiej, odwagi technologicznej oraz doskona-
lej koordynacji organizacyjnej. Do tej grupy naleza m.in.
kluczowe projekty hydrotechniczne, wymagajace nie-
standardowych rozwigzan i $cistej wspolpracy z inwesto-
rami, strategiczne obiekty infrastruktury transportowej,

Geotechnika bedzie
nadal ewoluowac:
projekty stajg sie

wieksze, technologie bardzie]
Zaawansowane, a presja na
efektywnosc¢ i podejmowanie
ryzyka rosnie.

The Bridge'w Warszawie

w przypadku ktdérych tempo, dostosowanie rozwigzan do
istniejacych warunkéow gruntowych i logistyka wplywaja
na powodzenie kontraktu, realizacje w centrach duzych
miast, prowadzone w warunkach ograniczonej przestrzeni
i podwyzszonego ryzyka wplywu na sasiednia infrastruk-
ture, projekty przemyslowe i energetyczne, w zakresie kto-
rych precyzja i bezpieczenstwo decyduja o powodzeniu
calych inwestycji.

Kazdy z projektéw stanowi osobna historie ambicji,
determinacji i profesjonalizmu naszych zespoléow. Z oka-
zji jubileuszu wybrali$my 28 wyjatkowych realizacji, ktore
szczegblnie wplynely na rozwdj Keller Polska, i uhonoro-
wali$my je, umieszczajac w naszej autorskiej grze ,Keller
Monopoly”, ktéra trafi do ragk pracownikéw na poczatku
2026 r. To symboliczny sposdb, by pokazaé, jak daleka
droge przeszlidmy i ile znaczacych projektow wspottworzy-
li$my przez te 30 lat.

G.P.: Rok 2025 za nami. To czas, ktéry bedq Panstwo,

jako sternicy firmy Keller, mito wspomina¢ czy raczej

woleliby Panstwo jak najszybciej o nim zapomniec?

A.G.: Rok 2025 byt czasem pelnym wyzwan — momen-
tami wymagajacym od nas ogromnej odpornosci, ela-
stycznoéci i konsekwencji. Rynek w Polsce byl wyjatkowo
wymagajacy: obserwowaliémy znaczace spadki inwesty-
cji w wiekszosci sektoréw, poza infrastruktura kolejowa.
To wlaénie tam pojawila sie realna przestrzen do dzialania
i wykorzystaliSmy ja w pelni, pozostajac bardzo aktywni
w tym segmencie, zaréwno pod wzgledem ofertowania, jak
irealizacji projektow.

Jednoczes$nie byl to rok, w ktéorym caly zespdt pokazal,
jak potrafimy dziala¢, gdy sytuacja wymaga wspolpracy




ponad regionami. Nasze zespoly pracowaly nie tylko w Pol-
sce. Duze zasoby oddelegowano do krajow battyckich,
pracowali$my réwniez w Niemczech, we Francji, w Szwe-
cji i na Wegrzech. Pomimo wymagajacej sytuacji rynko-
wej byliSmy w stanie dobrze zarzadzaé ryzykiem i uniknaé
deficytowych kontraktow. Osiagneliémy nasze cele budze-
towe, z czego bardzo sie cieszymy, i doceniamy wysilek
naszych zespotow.

G.P.: Jakie prognozy rysujq sie dla branzy geotechnicznej

i dla Keller Polska w 2026 roku?

A.G.: Rok 2026 zapowiada sie jako okres stabiliza-
cji z lekkim wzrostem aktywno$ci na rynku. Nie bedzie
to jeszcze moment pelnej kumulacji inwestycji infra-
strukturalnych — te przewidujemy dopiero od 2027 r. —
ale mozemy spodziewa¢ sie rynku bardzo zblizonego do
obecnego, z wyraznymi sygnalami odbicia w kluczowych
segmentach.

Geotechnika bedzie nadal ewoluowa¢: projekty staja sie
wieksze, technologie bardziej zaawansowane, a presja na
efektywnos$¢ i podejmowanie ryzyka rosnie. Wér6d nad-
chodzacych inwestycji najwieksze perspektywy widzimy
w projektach kolejowych i drogowych, z uwzglednieniem
tuneli, transformacji energetycznej, oraz w duzych inwe-
stycjach w sektorze power & industry i zwigzanych z infra-
strukturg krytyczng, jak rowniez ,dual use”.

Rok 2026 bedzie zatem czasem kontynuacji i umiar-
kowanego wzrostu — pod warunkiem utrzymania naj-
wyzszego poziomu jakoSci, bezpieczenstwa oraz dalszego
wzmacniania kompetencji naszych ludzi.

Tunel pba Maﬁwq Wistg

Wegierska Gorka

Naszg ambicja nie jest
bycie najwiekszym,

’ ’ lecz bycie potrzebnym

| uzytecznym tam, gdzie
projekty wymagaja najwyzsze]
odpowiedzialnosci i jakosci.

G.P.: Jakie kierunki rozwoju wyznaczajq sobie Panstwo

na kolejne lata? Czy jubileusz to moment na nowe

otwarcie, czy raczej czas podkreslenia ciggtosci

i stabilnosci?

A.G.: Jubileusz traktujemy jako symbol ciaglosci, ale
takze jako moment refleksji i odpowiedzialnego spojrze-
nia w przyszlo§é. Przed Polska stoja ogromne przedsie-
wziecia infrastrukturalne — projekty o skali, ktora stawia
przed branza geotechniczna zupelnie nowe wyzwania.
Chcielibyémy w nich uczestniczyé, wierzymy, ze nasze
kompetencje, do$wiadczenie oraz zasoby moga wnie$é
realna wartos$é.

W kolejnych latach chcemy koncentrowaé sie na dal-
szym wzmacnianiu kompetencji technologicznych, inwe-
stowaniu w ludzi i rozw6j ich umiejetnoséci, ale rowniez na
zwiekszaniu naszych zasobdow, automatyzacji i usprawnia-
niu proceséw, rozwijaniu rozwiazan zgodnych z zasadami
zréwnowazonego budownictwa.

Nie zaczynamy od nowa — budujemy na solidnych funda-
mentach, ktore tworzymy wspdlnie od trzech dekad. Nasza
ambicja nie jest bycie najwiekszym, lecz bycie potrzebnym
i uzytecznym tam, gdzie projekty wymagaja najwyzszej
odpowiedzialnosci i jako$ci.

G.P.: W jaki sposéb Keller planuje swietowaé 30-lecie

dziatalnosci?

M.B.: Rok 2026 bedzie dla nas przede wszystkim Swie-
tem ludzi, ktérzy tworza Keller Polska. Chcemy ten czas
poséwieci¢ na docenienie naszych pracownikéw — ich zaan-
gazowania, lojalno$ci, wiedzy i codziennej odpowiedzial-
noéci — dzieki ktéorym od trzech dekad mozemy realizowaé
najbardziej wymagajace projekty. To oni sa fundamentem
naszego sukcesu i to dla nich bedzie ten rok.

A.G.: Jednocze$nie jubileusz to doskonala okazja, by
podziekowaé naszym klientom za zaufanie oraz za to, ze od
lat wybieraja nas jako partnera w realizacji swoich inwe-
stycji. Bez ich wiary w jako$¢ naszych rozwigzan i kom-
petencje naszych zespoléw nie bylibySmy dzi§ w miejscu,
w ktorym sie znajdujemy. To bedzie rok wdzieczno$ci, inte-
gracji i dumy za 30 lat wspdlnej historii i wspdlnego budo-
wania przyszlo$ci.

G.P.: Jakie zyczenie chcieliby Paristwo wypowiedzie¢,
zdmuchujgc 30 swieczek z urodzinowego tortu Keller
Polska?

M.B.: W Keller Polska mamy szczeécie do ludzi. Oczy-
wiécie marzymy o najwiekszych i najtrudniejszych pro-
jektach, ale tylko z ludZmi jesteSmy w stanie im sprostac.
Ludzie sa naszym fundamentem.

A.G.: Zyczyliby$émy sobie, abyémy zawsze mieli wokot
siebie takich ludzi, jakich mamy dzi$, bo ludzie sa naszym
fundamentem. |

Archiwum: Keller Polska
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